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Presentacion

Conscientes de que cualquier
evento, por pequeno que seq, puede
desencadenar un efecto en
cascada sobre los presupuestos,
cronogramas Yy resultados de una
obra, es fundamental que los
profesionales involucrados en Ia
gestion y ejecucidn de proyectos
tengan una comprension integral
de la gestion del riesgo (risk
management).

Adoptar un enfoque estratégico y
proactivo en la identificacion,
evaluacion y mitigacidén de riesgos
no solo permite anticipar y planificar
multiples escenarios que podrian
amenazar la continuidad  del
proyecto, sino que también abre la
puerta a oportunidades que pueden
optimizar recursos, mejorar la
eficiencia y agregar valor a la
ejecucion.

Integrar la gestion de riesgos en
cada etapa del proyecto es clave
para minimizar imprevistos, reducir
costos innecesarios y garantizar el
cumplimiento de los plazos,
fortaleciendo asi la toma de
decisiones y asegurando el éxito en
la entrega de la obra.
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Objetivo
General

Desarrollar habilidades y
conocimientos especializa-

dos para gestionar riesgos en

la ejecucién de obras publi-

cas, asegurando una entrega
eficiente dentro de las restric-

ciones establecidas. Se apli-
caran enfoques del PMl y la

Ley N° 32069 — Ley General de

Contrataciones Publicas,
priorizando la implementa-

cién activa de estrategias
adaptadas a cada entorno.

Gerentes de Proyecto.
Supervisores e Inspectores de
Obra.

Residentes de Obra.

Analistas de Riesgos.
Proyectistas.

Profesionales vinculados al sector

de la construccion.

Conocer y aplicar los
procesos clave de la ges-
tién de riesgos en todas
las fases del proyecto.

@ Objetivo

Gestionar riesgos en la
contratacion de obras
publicas, maximizando
oportunidades y minimi-
zando impactos negativos.

@ Objetivo

Aplicar herramientas como
Matrices de Probabilidad e
Impacto, Valor Monetario
Esperado y Simulacién
Montecarlo en la toma de
decisiones.



Plan de Estudios

& ModuloT:
Aspectos Generales

e El entorno en que operan las obras:
» Sistemas administrativos.
> El Tribngulo de Talentos.

e Las tres restricciones mds
importantes de todo proyecto:
» Cronograma, costo y alcance.
» Medidas de éxito del proyecto.

* El proyecto y sus fases de acuerdo
con el PMI:
» Fase inicial, fases intermedias y fase
final.
» Dominios de desempefio del
proyecto.

* El proyecto y sus fases de acuerdo
con la normativa de obra publica:
» Programacion multianual,
formulacién y evaluacién, ejecuciony
funcionamiento.

& Maédulo 3:

Procesos Basicos de la Gestion de

Riesgos

e Planificacién de la gestién de riesgos
»Plan de gestidn de los riesgos.

» Metodologia.

» Categoria de riesgos.

» Matriz de probabilidad e impacto.
» Estrategias.

* Identificacién de riesgos,
diferenciando los riesgos genuinos de
los que no lo son:
> Lluvia de ideas.

» Diagramas causa-efecto.
» Listas de verificacion.

» Andlisis cualitativo de riesgos para
evaluar su importancia y priorizar los
mdas criticos
» Estructura de desglose de los
riesgos.

» Matriz de probabilidad e impacto.
» Elaboracién de otros pardmetros.
» Priorizacion del riesgo.

& Médulo 5:
Gestion de Riesgos durante la fase

de Actuaciones Preparatorias de
Obra Publica

* Enfoque de gestion de riesgos de
acuerdo con la Ley N° 32069 - Ley
General de Contrataciones Publicas.

* Andlisis de riesgos en expedientes
técnicos de obras elaborados en
sistemas de entrega de solo
construccion.

e Revision del expediente técnico para
deteccion de deficiencias u omisiones
como parte de la gestién de riesgos.

& Médulo7:
Gestion de Riesgos durante la fase
de Ejecucion Contractual de Obra
Pablica de acuerdo con la Ley N°
32069 - Ley General de
Contrataciones Pablicas

e Estimacién de reserva para
contingencias.

e Adicionales de obra.

* Nivel de confianza para terminar la
obra sin superar el presupuesto base.

* Andlisis beneficio-costo para la toma
de decisiones cuando no se pueden
controlar los riesgos (intervencion
econémica de la obrag, resolucién de
contrato).

& Médulo 9:
Desarrollo de casos practicos de
Identificacion, Andlisis Cualitativo
y Estrategia de Respuesta de los
riesgos de obras publicas de
infraestructura

e Formatos para identificar riesgos.

e Formatos para analizar riesgos.

* Formatos para dar respuesta a los
riesgos.

* Informe final.

& Médulo 2:

Contexto y conceptos clave de la
Gestion de Riesgos

» Conceptos clave y definiciones

> Riesgo.

» Oportunidades.

» Amenazas.

» Actitud frente al riesgo.

> Apetito al riesgo.

» Umbral de riesgo.

» Conceptos fundamentales de
estadistica (distribuciones de
probabilidad).

Preguntas clave para contextualizar
la gestidn de riesgos

» ;Por qué nacen los proyectos?

» ;Por qué fracasan los proyectos?
» ;Por qué la direccién de proyectos?
Dominio de desempefio de la
incertidumbre

» Reserva para contingencias.
»Reserva de gestion.

» Estrategias para oportunidades.
» Estrategias para amenazas.

& Maédulo 4:
Proceso de Andlisis Cuantitativo
de Riesgos, con el fin de evaluar el
efecto combinado de los riesgos
identificados sobre el resultado
deseado

» Distribuciones de probabilidad
elegidas.

 Valor monetario esperado.

» Andlisis mediante arboles de
decisiones.

* Simulacién Montecarlo.

* Ejemplos prdcticos.

& Meédulo 6:
Gestion de Riesgos para la
Estrategia de Contratacion de
Obra Pablica de acuerdo con la
Ley N° 32069 - Ley General de
Contrataciones Publicas

* Andlisis de los sistemas de entrega.
» Solo construccién.
» Diseno y construccion.
» Disefio, construccion, operacion y
mantenimiento.

* Eleccidon del tipo de contrato.

* Estudio de la matriz del expediente de
contratacion.

e Evaluacion de la alternativa de
ejecucion rapida (fast track).

& Médulo 8:
Desarrollo de Diagramas
Causa-Efecto como herramientas
de identificacion de riesgos

» Diagramas de riesgo de deficiencias
de los expedientes técnicos.

» Diagramas de riesgo de demora en la
terminacién de las obras.

» Diagramas de riesgo de subvaluacidn
de presupuestos de obra.

& Médulo10:
Desarrollo de casos practicos de
determinacion del riesgo general
de una obra de infraestructura a
través del andlisis cuantitativo
mediante Simulacion Montecarlo

e Eleccidn de las partidas que
constituyen riesgos.

¢ Eleccion de las distribuciones de
probabilidad.

* Simulacién Montecarlo.

« Andlisis de los resultados (desviacién
estandar, media, percentil, tornado).

* Adopcidn de estrategias.

Nos encontramos registrados en INDECOPI: En conformidad con la Ley Sobre el Derecho de
Autor del Decreto Legislativo N°822, este temario se encuentra registrado en INDECOPI, por lo que
estd completa y estrictamente prohibida su réplica, copia, distribucién y comercializacién no

autorizada.



i

Alcides

CIP: 40321

Especialista en

Cuenta con mas de 31afios de
experiencia liderando proyec-
tos en los sectores publico y
privado, lo que le ha permitido
acumular un sélido conoci-
miento en la gestién integral
de proyectos. Su certificacion
como Project Management
Professional (PMP) avala su
trayectoria en el liderazgo y
direccidn efectiva de equipos
multidisciplinarios, garanti-
zando el cumplimiento de
objetivos, la optimizacién de
recursos y el mantenimiento
de altos estdndares de cali-
dad en cada etapa del pro-
yecto.

Su pericia en la aplicacion de
la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamentaciéon es
fundamental para asegurar la
transparencia, legalidad y
eficiencia en los procesos de
contratacion pablica, minimi-
zando riesgos y optimizando
la ejecucidn de proyectos.

Formacion:

Universidad Nacional San Antonio de Abad
Carrera: Ingenieria Civil
Grado: Titulado - Colegiado

2000
Maestria en Gestidn Tecnolégica Empresarial
Universidad Nacional de Ingenieria

2010

Diplomado en Gerencia Publica
Universidad de Ciencias Aplicadas
2010

Mdster en Gestidn Publica
Universidad Politécnica de Catalufia

Experiencia Laboral:

Provias Descentralizado - MTC
Gerente de Obras

e Infraestructura de transportes

e Funciones Desarrolladas:
> Supervision y seguimiento de las obras
hasta su culminacion.

Provias Descentralizado - MTC
Gerente de Unidad | Gerente de Estudios

e Infraestructura de transportes

 Funciones Desarrolladas:
> Supervision y seguimiento de los estudios
en el marco SNIP.

Provias Descentralizado - MTC
Sub Gerente de Estudios

e Infraestructura de transportes
 Funciones Desarrolladas:
> Elaboracion y supervision de estudios de
infraestructura vial.

Provias Departamental - MTC
Coordinador de Obras

 Construccidn de carreteras y puentes.
 Funciones Desarrolladas:
> Supervision y seguimiento de las obras
hasta su culminacion.

Comision Liquidadora del FONAVI - MEF
Supervisor y Coordinador de Obras

e Supervisor de obras de saneamiento de
agua y desague.

 Funciones Desarrolladas:
> Culminacion de obras de saneamiento
de agua, desague y obras generales.

Unidad Técnica Especializada del FONAVI
Supervisor de Obras

* Ejecucion de obras de infraestructura
de saneamiento (agua y desague).
* Funciones Desarrolladas:
> Culminacion de obras dentro de los
plazos programados.
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CEO Academy

Especialista en Gestion Integral de Riesgos en Obras
Pablicas - Enfoque del PMI y la Ley N° 32069 ~ Ley.

General de Contrataciones Publicas, respaldados por
AENOR.
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éPor qué elegir

En CEO Academy, ofrecemos
programas en linea disefiados
para potenciar la productivi-
dad laboral, combinando la
ensefanza de docentes alta-
mente capacitados con el
andlisis de casos reales.

Hemos elegido a AENOR, la
entidad de certificacion mas
reconocida a nivel internacio-
nal, para validar la calidad de
nuestra educacioén. Gracias a
ello, contamos con las certifi-
caciones ISO 21001 (Sistemas
de Gestion para Organizacio-
nes Educativas) e 1ISO 9001
(Gestion de Calidad), asegu-
rando procesos eficientes,
excelencia académica y un
reconocimiento global que
respalda el crecimiento profe-

sional de nuestros estudiantes.

Certificaciones
Internacionales:

AENOR j§ AENOR

ORGANIZACIONES GESTION
EDUCATIVAS DE LA CALIDAD

Metodologia
de aprendizaje

Clases Online en vivo
Mediante Google Meet.

Asesoria Académica
Contamos con un foro de
novedades y consultas al
docente.

Resolucion de Conflictos
Resolucién en casos
prdcticos.

Plataforma E- Learning
Finalizada la especializacion
tendrds 6 meses de acceso
a nuestra aula virtual.

Material Extra

Contenido académico, para
potenciar sus conocimientos
y habilidades.

Tutoria personalizada
Brindamos asesoramiento
continuo en el proceso de
aprendizaje.

Respaldados por AENOR
ISO 9001:2015 - ISO 21001:2018
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CEO Academy

Estd disenada
especificamente para tu
empresa, ayudandote a
alcanzar tus objetivos al
definir un plan de estudio
personalizado que elevard
el talento de tu equipo y
generard resultados de alto
impacto para tu empresa.

Nuestros
Beneficios

Programas a
medida de tu
empresa

Planes
Corporativos

Fortalecimiento
del perfil de tu
equipo

Asesoria
académica

Certificado
Internacional

Especializaciones
dictadas en vivo

Especializaciones
Asincronas

Cursos Asincronos
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Descubre nuestras

y
haz realidad tus metas

iTa eliges como pagar! Aceptamos
depdsitos, transferencias, tarjetas
de crédito y débito.

Cuenta Corriente y Recaudadora
a nombre de CAPACITATION AND
ENGINEERING ONLINE ACADEMY
S.A.C.

BBVA >BCP>

] Interbank

E,;Scotlabank

Contamos con
billeteras digitales:

934 745 O'I7

Emitimos comprobante
de pago electronico sin
recarga adicional
(boleta o factura).
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CeO

Contacto:

+51 932197 819
contacto@ceoacademy.edu.pe

CAL. German Schreiber Nro 276,
San Isidro - Lima

https://ceoacademy.edu.pe/

Inscripciones para empresa:
+51 940 510 635

empresas@ceoacademy.edu.pe
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